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Resumen

En el discurso oficial de la SEP para la Educacién Bésica, se plantea la necesidad de un
trabajo colegiado al interior de las escuelas que esté presente en el disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacion del PETE, sin embargo, no se han realizado estudios que
permitan identificar las practicas de participacion y planeacion que tienen los docentes y
directivos de escuelas primarias al procesar tales etapas del PETE, y en qué medida el tipo
de practicas que se desarrollan favorecen los procesos de ensefianza y aprendizaje en forma

articulada para elevar la calidad educativa.

Por ello, la presente investigacion desarrolla un estudio de caso sobre el trabajo colegiado
desarrollado en la escuela primaria “Mi Patria es primero” dado que tiene un perfil de

escuela de tiempo completo inscrita en el programa “Escuelas de calidad” por 7 afios
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consecutivos, en donde hay una participacion activa de todo el equipo docente y directivo.
Por ello, el reporte analiza el tipo de practicas desarrolladas en el disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacion del PETE, y el impacto que estas han tenido en la mejora de la
calidad educativa del plantel escolar, buscando identificar las practicas de participacion y

planeacion presentes en el plantel escolar.

Palabras clave: Participacion-PETE-Calidad.

Abstract

In the official discourse of the SEP for basic education, there is a need for a collegial work
within schools to be present in the design, development, monitoring and evaluation of
PETE, however, they have not been conducted studies to identify practices of participation
and planning with teachers and principals of primary schools in processing such steps
PETE, and to what extent the type of practices developed favor the teaching and learning in

an articulated manner to raise the quality of education.

Therefore, this research develops a case study on collegial work developed in elementary
school "My Motherland is first" since it has a profile school full time enrolled in the
program "Quality Schools" for 7 consecutive years, where there is an active participation of
all teaching and management team. Therefore, the report analyzes the type of practices
developed in the design, development, monitoring and evaluation of PETE, and the impact
these have had on improving educational quality campus, seeking to identify the practices

of participation and planning present on campus.
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Introduccion

El Plan Estratégico de Transformacion Escolar (PETE) tiene como antecedente el Proyecto
Escolar (PE) que fue definido como una estrategia de planeacion institucional para
transformar la educacion basica, y surge como un medio de apoyo al proyecto de
investigacion e innovacion titulado “La gestion en la escuela primaria”, que habia venido
desarrollando la Direccién General de Investigacion Educativa de la Subsecretaria de
Educacién Basica y Normal desde 1997, en colaboracion con las subsecretarias de
educacién de Baja California Sur, Colima, Guanajuato, Quintana Roo y San Luis Potosi
(SEP, 1997).

Tal preocupacion es incorporada en el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Bésica (ANMEB), signado por la SEP, los gobernadores de los estados y el
SNTE, el 18 de mayo de 1992. En el ANMEB se establecen tres lineas estratégicas: a) la
reorganizacion del sistema educativo, b) la reformulacién de contenidos y materiales
educativos, y c) la revaloracion social de la funcion magisterial.

Dentro de la linea estratégica referida a la reorganizacion del sistema educativo, se
establecen las bases estructurales para el establecimiento del proyecto escolar (PE) como
instrumento de planeacién de la escuela. Tales bases comprenden la creacién de consejos
escolares, municipales y estatales, en los que estén representados el maestro, los padres de
familia, la comunidad y la autoridad, buscando con ello aumentar la participacion de la

comunidad en las labores cotidianas de la educacion y en la reorganizacién de la escuela.

Bajo este esquema el PE en México retoma la experiencia proveniente de Hispanoamérica,
concretamente del Proyecto Educativo de Centro de Espaiia, que es definido como “...un
instrumento con proyeccion de futuro, pensado y elaborado colectivamente por la
comunidad escolar a partir del analisis de su propia realidad que actia de modo coherente
sobre la practica docente, con la intencion de mejorarla, dotando a los centros de la eficacia

necesaria para alcanzar los objetivos pretendidos” (Joaquin Gairin Sallan, 1992, 55)

De esta forma el PE es conceptualizado de acuerdo con Sylvia Schmelkes (1994) como un

instrumento de planeacion de la escuela para disefiar el proceso de cambio en el que

Vol. 2, NOm. 4 Julio - Diciembre 2015 CDHIS



Revista Electronica del Desarrollo Humano para la Innovacion Social  ISSN: 2448 - 7422

intervienen todos los miembros de la comunidad escolar, combatiendo las causas de los

problemas que cada escuela tiene para lograr adecuadamente sus objetivos educativos.

Tal como estd plasmado en sus origenes, no se trata de un documento que elabora el
directivo de la escuela para ser entregado a las autoridades educativas cumpliendo con ello
con un requisito administrativo. Es mas bien, en primera instancia, el resultado del trabajo
conjunto de director y docentes de un centro escolar denominado Consejo Técnico Escolar,
y en segunda instancia, de su discusion con la comunidad a la que sirve la escuela, entre los

que se incluyen alumnos y padres de familia.

Bajo esta concepcion, la planeacion surge como el proceso de articulacion y organizacion
de la complejidad de la realidad bajo un sentido dinamico que orienta la necesaria reflexion
sobre lo que se hace, reflejando tal reflexién en procesos de acciéon que respondan a la
incertidumbre, trazando un puente de relacién entre el pasado de la escuela, entre su
presente y entre el futuro al que se quiere arribar, impactando distintos dmbitos y
dimensiones de la realidad escolar con un proyecto (PE) permanente de constitucién de lo
que se ha de hacer. En los procesos de planeacion si bien se pueden reproducir esquemas
ideoldgicos y de accion determinados, también se admite su valor para realizar la
transformacion y el cambio (Joaquin Gairin, 2001).

En el caso especifico del nivel de educacién primaria que es el objeto de la presente
investigacion se aborda el PE en su redefinicion actual como “Plan Estratégico de
Transformacion Escolar” (PETE) el cual adquiere sus fundamentos en el Programa
Sectorial de Educacion 2007-2012, como linea de politica a ser aplicada dentro del contexto
de la educacion basica; instrumento que si bien en el discurso puede estar enmarcado bajo
un enfoque de planeacion estratégica, en sus procesos de aplicacion se ve enfrentado a las
I6gicas de planeacion de otros enfoques que la racionalidad del magisterio sustentan, como
base de sus actos en el proceso de apropiacion del nuevo discurso y que tienen que ver con

su historia formativa en el campo de la planeacion.
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Contenido

DESARROLLO DE CONTENIDOS SOBRE LA TEMATICA DESARROLLADA.

La planeacion como anticipacion del futuro articulada al PETE aparece estrechamente
ligada a enfoques de planeacion como el prospectivo, estratégico y participativo,
enmarcados desde la perspectiva mas promisoria en la corriente de innovacion,
caracterizando su quehacer en la escuela, bajo una estructura flexible que conlleva en los
distintos niveles y personas de la organizacion escolar, una manera de pensar y vivir el
proceso de reflexion de la realidad, el desarrollo de los cursos de accion y la toma de
decisiones, dentro de una situacion interactiva y dindmica; la planeacion bajo ésta Optica
no trata de tomar decisiones futuras, sino que analiza el futuro para fundamentar decisio nes

del presente.

Considerada asi la planeacion, se aleja de la concepcién tradicional que le asigna una
funcién meramente técnica, como algo opuesto a lo ideoldgico y comprometido, para
enmarcar su gquehacer en la educacion, en un proyecto global de sociedad y dentro de un
planteamiento politico-pedag6gico, que vaya mas all& de la vision meramente instrumental

de la funcién educativa.

La planeacion educativa enmarcada en el PETE, en consecuencia debe estar alimentada de
actitudes criticas que permitan tomar distancia respecto a los valores e ideologias
establecidas, al mismo tiempo que permita facilitar la apertura del centro escolar a las
nuevas realidades que toda sociedad plantea. El proceso de ordenacion de sus actuaciones
debe tender hacia la innovacion y el cambio del sistema educativo, evitando caer en la
utopia o en fundamentaciones falsas, considerando los medios disponibles y las necesidades

que las actuaciones concretas exigen.
El cambio exige planeacion no s6lo prospectiva-estratégica, sino, de enfoque

eminentemente  participativo, que permita la implicacion en el proceso tanto de actores

directos (docentes y directivos), como de usuarios del servicio (alumnos, padres de familia
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y comunidad), entendiendo a la participacion como el conjunto de actividades mediante las
cuales los individuos se hacen presentes y ejercen influencia en el disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacién del PETE. Este concepto de participacion debe ser enmarcado

bajo tres cuestiones fundamentales (Frigerio, Poggi y Tiramonti, 1992):

a)  Una concepcién de sociedad que construye hombres libres, con derecho a intervenir
en los procesos en los cuales se toman decisiones que de un modo o de otro afectan sus

vidas.

b) La necesidad de contar con el compromiso de los actores para poder llevar adelante
cualquier programa o proyecto institucional.

c) Lanecesaria contribucion a la construccion de un régimen democratico.

Por ello el PETE, visto como un instrumento de planeacion de la escuela para disefiar el
proceso de cambio en el que intervienen todos los miembros de la comunidad escolar, no
implica la aplicacion de una nueva técnica, sino mas bien un cambio de cultura (es una
forma de entender la vida). Conllevando con ello, la necesidad de incorporar la formacion
de los actores como parte integrante del proceso de cambio, tanto en lo personal como en lo

tedrico-técnico.

El trabajar con un nuevo modelo o modelos de planeacion, no es ajeno a la propia historia y
experiencia en planeacion del centro escolar por lo que no es un acto instantaneo de
cambio, es un proceso que lleva tiempo Yy exige preparacion y compromiso de los
involucrados en el proceso. Por ello, el PETE es un instrumento que expresa la forma
particular en que cada escuela se propone lograr el cambio hacia la calidad de la educacion,
anticipando la accion y comunicando los criterios y principios que orientaran esa accion,
como cambio planeado que otorga un sentido de unidad a la labor profesional de los

directivos y de cada maestro en su aula.

Vol. 2, NOm. 4 Julio - Diciembre 2015 CDHIS



Revista Electronica del Desarrollo Humano para la Innovacion Social  ISSN: 2448 - 7422

La base para disefiar el PETE es el diagnostico de la situacion de la escuela, en €l se
tendra en cuenta tanto los condicionantes externos como los internos de la escuela primaria.
De esta forma, se considerara tanto la base legal y normativa como, los indicadores socio-
culturales-econémicos del contexto inmediato y mediato, asi como, las condiciones internas
de la escuela primaria: principales problemas relacionados con los resultados educativos
que obtienen los alumnos del plantel, informacién sobre posibles factores que influyen en
ellos que pueden estar relacionados con la situacion organizativa y funcional de la escuela,

el clima escolar, e | estilo de planeacidn y gestion, el liderazgo, etc.

“...los centros educativos tendran que ir transformandose significativamente de manera
gradual, lo que va a suponer mayor complejidad desde el punto de vista organizativo. El
profesorado y, especialmente, el equipo directivo deberd buscar nuevas formas de

planificacion institucional.”(Barrigiliete y Penna, 2011,66)

En este sentido, el proceso de planeacién no esta tanto en su elaboracion como documento,
sino en el proceso de participacion de los involucrados para su construccién, como proceso
que los comprometa con el cumplimiento del proyecto establecido, al sentirse actores
responsables en la planeacion de la calidad de la educacion del plantel escolar del que

forman parte activa.

Ahora bien, las formas de participacion de los involucrados se pueden clasificar en cinco

niveles de acuerdo con Frigerio y Poggi (1996):

- Nivel informativo: este nivel no implica ninguna accion ni influencia del individuo,
solo se limita a ser informado y capacitado para hablar de los acontecimientos que suceden

en el plantel escolar.
- Nivel consultivo: en éste nivel se requiere que los individuos den su opinidn

respecto a la conveniencia o no de tomar cierta medida, por lo que pueden influir en las

decisiones, pero no las determinan.

Vol. 2, NOm. 4 Julio - Diciembre 2015 CDHIS



Revista Electronica del Desarrollo Humano para la Innovacion Social  ISSN: 2448 - 7422

- Nivel decisorio: en el nivel decisorio los individuos participan como miembros

plenos en los procesos de toma de decisiones.

- Nivel ejecutivo: implica que los individuos operen sobre la realidad mediante la

concrecion o ejecucion de las decisiones previamente tomadas.

- Nivel evaluativo: este nivel implica participar a partir de evaluar y verificar lo

realizado por otros y/ por si mismos.

De estos cinco niveles de participacion, es conveniente anotar que el nivel decisorio en las
organizaciones tradicionales sélo es privativo para el cuerpo directivo, por lo que so6lo él
tiene acceso a este nivel de participacion. Sin embargo, en la actualidad con la
valorizacion de lo participativo, a partir de la recomendacién hecha por los organismos
internacionales y su aplicacion directa en PETE, se han ampliado los espacios compartidos
de toma de decisiones para todos los involucrados con la finalidad de enriquecer la calidad

en la educacion.

Hecho que cambia radicalmente la dindmica de la organizacion escolar en donde una
direccion en equipo, preferentemente, puede ser compatible con procesos democréaticos y
toma de decisiones participativas, que hagan del proceso de planeacion y gestion, practicas
que favorezcan un desarrollo organizativo a partir de acciones tendientes a la generacién de

dialogo y participacion.
“Precisa ademas, refiriéndose a las comunidades educativas democraticas, que éstas

pugnan, en un contexto sociopolitico y pedagdgico, la participacion real de todos los

agentes y sectores en el control y gestion de los centros” (Barrigiiete y Penna, 2011,62)
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METODOLOGIA

PROBLEMAS DE INVESTIGACION

(Cuadles son los alcances y las limitaciones del trabajo colegiado de la escuela primaria “Mi
Patria es primero” en materia de disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion de su Plan
Estratégico de Transformacion Escolar, orientado a la mejora de la calidad educativa de su
escuela?

¢ Qué précticas de participacion y planeacion desarrolladas por los profesores y la directora
de la escuela primaria en e | disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE,
favorecen los procesos de ensefianza y aprendizaje que elevan la calidad educativa de su
plantel escolar?

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION:

1. Conocer los niveles de participacion de los profesores y la directora de la escuela

primaria “Mi Patria es primero” en el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion del

PETE.

2. Analizar la relacion entre los diferentes niveles de participacién que tienen los
docentes y la directora de la escuela primaria “Mi Patria es primero”, y su impacto en la

calidad educativa del plantel escolar a través del PETE.

3. Identificar y evaluar las practicas de participacion y planeacion en el disefio,
desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE, que favorecen los procesos de ensefianza y
aprendizaje del curriculo en forma articulada y elevan la calidad educativa del plantel

escolar.
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UNIVERSO POBLACIONAL.

Escuela primaria “Mi Patria es primero” que por sus resultados académicos y su interés por
elevar su calidad educativa resulta pertinente para el estudio. Su seleccién se realiza dado
que tiene un perfil de escuela de tiempo completo inscrita en el programa “Escuelas de
calidad” por 7 afios consecutivos y definida en su supervision como una primaria en donde
hay una participacion activa de todo el equipo docente y directivo.

El plantel cuenta con:

1 directora

1secretario

7 profesores adjuntos encargados de: aula digital, biblioteca, musica, inglés, aula de
medios, ATP y lectura.

12 profesores de grupo (2 por cada grado)

3 profesores de educacidn fisica

2 profesoras de ingles

1 conserje

3 asistentes de servicio

El total de personal con que cuenta el plantel es de 31, de las cuales 23 son mujeres y 7 son

hombres.

El nivel de formacion del personal docente es de:
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1 Maestria (directora)

17 Licenciatura

7 Normal bésica

1 Teacher

DESARROLLO METODOLOGICO DE LA INVESTIGACION

Los métodos y técnicas a ser aplicados en la presente investigacidn son de tipo cualitativo y
cuantitativo para identificar diferentes experiencias de trabajo colegiado en el disefio,
desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE, que mejoren la calidad educativa del

plantel escolar. Por lo cual implica el abordaje de tres dimensiones:

1. Conocer los niveles de participacion de los profesores y la directora en el disefio,

desarrollo, seguimiento y evaluacién del PETE.

Esta primera dimension toma como base lo planteado por Frigerio, Poggi, Tiramonti y
Aguerrondo (1996) sobre los niveles de participacién, y es abordada metodoldgicamente
con:

a) El andlisis del PETE de la escuelas.

b) La observacion de juntas de Consejo Técnico Escolar de la escuela seleccionada, que

representen momentos dedicados al disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE.
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c) La aplicacion de un cuestionario y la realizacion de entrevistas focalizadas a los
profesores y la directora del plantel escolar, tomando como base las actividades que en ese
momento se realicen o comentarios relacionados con lo sucedido en alguna reunion de los

momentos dedicados al disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE.

2. Andlisis de la relaciéon entre los diferentes niveles de participacion que tienen los
docentes y directivos de las escuelas, y su impacto en la calidad educativa del plantel

escolar a través del PETE.

Esta segunda dimension toma como base los resultados de la primera dimension referidos a
los niveles de participacion de los profesores y la directora de la escuela seleccionada, y se
relacionan con: a) los procesos de planeacion docente; b) los resultados académicos de los
alumnos tanto internos (boletas de calificaciones) como externos (ENLACE) y; c) la

percepcion que los padres de familia tienen sobre la calidad educativa del plantel escolar.

3. ldentificar las précticas de participacion y planeacion en el disefio, desarrollo,
seguimiento y evaluacién del PETE, que favorecen los procesos de ensefianza y aprendizaje

del curriculo en forma articulada y elevan la calidad educativa del plantel escolar.
RESULTADOS Y ANALISIS DE DATOS

Los resultados y el analisis de los datos se presentan a partir de las dos primeras
dimensiones enunciadas en la metodologia y la tercera dimension se constituye en las

conclusiones del reporte de investigacion.

1° Dimension. Conocer los niveles de participacion de los profesores y la directora en el

disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE.
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En cuanto al abordaje de la primera dimension sobre el conocimiento de los niveles de
participacion de los profesores y la directora en el disefio, desarrollo, seguimiento y
evaluacion del PETE, se realiz6 en un primer momento la aplicacion de un cuestionario
para docentes y otro dirigido a la directora del plantel escolar, cuya estructura se conforma
de los siguientes ejes de analisis: El proceso de construccion PETE, organizacion del

colectivo, proceso de asesoria y planeacion.

Obteniendo los siguientes resultados.

Directora:

La directora considera que el PETE es un instrumento de planeacion de la escuela, abierto y
flexible en el que interviene toda la comunidad. Ella considera que su papel fue de
coordinacion y como facilitadora en la elaboracién y ejecucion del PETE. Que tanto el
directivo como los docentes participaron en su elaboracion, donde el diagndstico realizado
por el colectivo fue la base para elaborarlo. Las opiniones de la comunidad escolar fueron
el elemento principal para elaborar el diagndstico y que los aspectos mas importantes en la
evaluacion de la planeacion de los docentes son el diagnostico de grupo y la adecuacion del

proyecto escolar.

En cuanto al trabajo colegiado considera fue la forma en quese organiz6 el colectivo para el
disefio, desarrollo y evaluacién del PETE. Asimismo que el aspecto principal del que parte
para su planeacion fue el diagnostico. Que los intereses y necesidades de los alumnos
fueron los elementos que se consideraron como mas importantes para el desarrollo de su
planeacion. La directora define la estrategia como el plan general de accion en donde el

consejo técnico es el espacio para el analisis y discusion de aspectos técnico-pedagdgicos.

En lo referido al apoyo recibido la directora opina que si recibi6 asesoria por la direccion

operativa, cerrando con su concepto de planeacion como un proceso continuo y
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participativo vinculado a la calidad de la educacion, que optimiza recursos para lograr ser

eficiente y eficaz.

Docentes:

Los docentes piensan que el PETE es un instrumento de planeacion de la escuela, abierto y
flexible, en el que interviene toda la comunidad escolar (92%), que se elabord para mejorar
el logro de los propositos educativos de la escuela (92%) y que los participantes fueron

tanto el director como los docentes (92%).

Respecto a los elementos que consideran mas relevantes para la conformacién del PETE, el
70% de los docentes opinaron que eran el diagndstico, objetivos, recursos de la escuela,
actividades, cronograma. Sin embargo anotan al diagnostico realizado por el colectivo

escolar como la base para la elaboracion del PETE (75%).

Sobre si recibieron asesorias, los profesores consideran que si recibieron asesorias por parte

de la directora (83%) y de una asociacion de nombre Proeducacion (17%).

Los docentes marcan que la forma en que se trabajo en el disefio, desarrollo y evaluacion
del PETE, fue el trabajo colegiado (80%). Aungue la opinion se divide en como se organizo
el colectivo para el disefio, desarrollo y evaluacién. EI 60% de los profesores marcan que

fue el trabajo colegiado y el 30% dicen que fue por comisiones y/o equipos.

Sobre el papel que asumié la directora en la elaboracion y ejecucion del PETE, el 75%
opinan que fue coordinar y facilitar, definiendo su participacion en el disefio, desarrollo y

evaluacion del PETE como comprometida (95%).
Cuando se les preguntd por la cantidad de reuniones que se realizaron para elaborar el

PETE, el 70% de ellos piensan que las requeridas por el proyecto, considerando el mismo

70% de los profesores que las reuniones fueron autogestivas.
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En relacion al resultado que se espera alcanzar con el PETE, el grueso de los maestros de la
escuela piensan que es la mejora continua (95%). Coinciden también en que las actividades
que realizan en el saldn de clases se vinculan de forma congruente con el PETE (75%).

Con respecto a quiénes conocen el PETE la mayoria (80%) dice que lo conoce todo el

colectivo escolar.

En cuanto a su concepto de planeacion el 95% la definen como un proceso continuo y
participativo vinculado a la calidad de la educacion, que optimiza recursos para lograr ser
eficiente y eficaz, conceptualizacion que coincide totalmente con la anotada por la
directora. Anotando ademaés el 100% de todos los docentes de la escuela, que son los
intereses y necesidades de los alumnos, el elemento méas importante para el desarrollo de su

planeacion.

Anélisis de los niveles de participacion.

Dados los resultados obtenidos con la aplicacidn del cuestionario se observa de acuerdo con
lo planteado por Frigerio, Poggi, Tiramonti y Aguerrondo (1996) sobre los niveles de
participacién, que los niveles ejecutivo y evaluativo estan presentes en el desarrollo del
PETE de la escuela “Mi patria es primero”, al encontrarse congruencia en las respuestas
dadas por la directora y los docentes sobre los ejes de analisis abordados por el

cuestionario.

Entrevista focalizada.

La entrevista focalizada se aplico en un segundo momento como instrumento cualitativo

que permitiera cruzar sus resultados con los obtenidos con la aplicacion del cuestionario. El

guion de la entrevista focalizada tomé como lineas de analisis:

- Perfil formativo en cuanto a gestion, planeacion y evaluacion.
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- Conocimiento del PETE y proceso de elaboracion.

- El PETE de su escuela y su relacién con la calidad del aprendizaje de los alumnos.

Directora:

En cuanto a la primera linea de analisis la directora mostro un perfil formativo congruente
con sus respuestas dadas en la aplicacion del cuestionario, reforzando con esto la
articulacién entre su formacion académica, su experiencia profesional y su conocimiento
del enfoque que sustenta al PETE (planeacion estratégica), lo cual le brinda la autoridad
académica legitima en su puesto como lider pedagogico ante su equipo de trabajo y le
permite con ello arribar la segunda linea de analisis como coordinadora y facilitadora en el

proceso de construccion, desarrollo y evaluacion del PETE.

En relacion a la tercera linea de analisis la directora muestra diferentes ejemplos que
manifiestan como los valores que son el eje central del PETE de su escuela, se constituyen
en eje articulador de los procesos académicos que se viven en la escuela, permeando la vida

académica en las aulas, los festivales y la vida cotidiana del plantel.

Docentes:

En el caso de los profesores entrevistados, la primera linea de analisis mostro en la mayoria
de los casos un manejo conceptual congruente con las respuestas dadas en la aplicacion del
cuestionario, y en los casos en que el manejo conceptual no tenia ese rigor (profesores que
cuentan s6lo con la formacién normalista), sus ejemplos sobre la vida cotidiana de la
escuela muestran evidencias del desarrollo de los conceptos de gestion estratégica,

planeacidn estratégica y evaluacion dentro del enfoque estratégico.

En lo referido a la segunda linea de analisis, su conocimiento del PETE y su proceso de

elaboracion, la mayoria muestra un proceso de participacion colectiva con comentarios
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como “todos en comun participamos en acuerdos, dando nuestros comentarios personales
de como nos va en cada grupo, los comentamos para poder llegar a algo y poderlo
aterrizar, nos ponemos metas para poderlas cumplir aunque nos cueste trabajo llegarlas a
realizar”, hechos que se hacen manifiestos tanto en las juntas de consejo técniCO COMO en

sus expresiones referidas a la vida académica cotidiana del plantel escolar.

Con respecto a la tercera linea de andlisis, los profesores manifiestan que integran el PETE
en sus planeaciones, y que estos han tenido un impacto positivo en relacién con la calidad
de los aprendizajes de sus alumnos, pues les ha permitido lograr que exista un apoyo entre
los alumnos en el desarrollo de las actividades de aprendizaje, promoviendo la disminucion
de actitudes individualista y agresivas que afectan el aprovechamiento. Manifiestan que
muchos de estos cambios se logran con el ejemplo, ya que ven que existe colaboracion
entre la planta docente lo cual tiende a ser un modelo para ellos, pues no se puede pregonar

con palabras que se contradicen con los actos manifiestos en las condu ctas de los adultos.

2° Dimensién. Analisis de la relacion entre los diferentes niveles de participacion que
tienen los docentes y directivos de las escuelas, y su impacto en la calidad educativa del

plantel escolar a través del PETE.

En esta segunda dimension se corrobora lo anotado en el Gltimo péarrafo de la primera
dimensién, con las calificaciones que se observan en los registros de los grupos, los
procesos de planeacion docente y los resultados de ENLACE, ademas de lo observado en
las juntas de consejo técnico que en gran parte de los primeros registros de las juntas
mensuales, estuvieron referidas a la estructuracion de reactivos de matematicas, donde la
labor de los docentes y la directora se dirigieron bajo un ambiente de colaboracion al
conformar reactivos que promovieran un aprendizaje comprensivo y no memoristico,
reforzando con ello un aprendizaje por competencias en el alumnado, integrado al eje
“valores” que es la base de su PETE, a part ir de la dinamica sustentada en el respeto y la

colaboracion entre los miembros del equipo docente y directivo.
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Ademas se presentan los resultados sobre la percepcion que los padres de familia tienen
sobre la calidad educativa del plantel escolar, tomando como base la entrevista focalizada
desarrollada con padres de familia de los diferentes grupos y grados escolares, bajo tres

secciones:

- Motivos para tener inscrito a su hijo en la escuela y su percepcidn académica de la

misma.

- Procesos de participacion y conocimiento del PETE.

- Evaluacion, rendicién de cuentas y PETE.

Con respecto a la primera seccion se registra un consenso total sobre una imagen de alta
calidad académica de la escuela, que no sélo se ve acompafiada con el tener un servicio de
tiempo completo, sino con la fama que el plantel escolar tiene como excelente escuela
dentro de la comunidad circunvecina, que compite afio con afio en el proceso de

inscripcion de sus hijos para que sean aceptados como alumnos.

Con respecto a la segunda seccion los padres de familia manifiestan con agrado el haber
participado en actividades de mejora de la escuela (aseo, pintura, apoyo diverso, etc.), pues
consideran que si existe compromiso de la directora y de los maestros para mejorar la
escuela y por ende las condiciones de sus hijos, lo minimo que pueden hacer ellos es apoyar
al plantel dentro de sus posibilidades. Con respecto al PETE en su mayoria no lo identifican
conceptualmente, sin embargo logran identificar el eje “valores” como la identidad del
plantel escolar en sus actividades en grupo, en ceremonias escolares, eventos y sobre todo
en las actitudes de compromiso por parte de la directora y los docent es que conforman el
plantel escolar; encontrando fuertes vinculos de comunicacién entre el equipo docente y

directivo.
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En cuanto a la tercera seccion, manifiestan en varios casos el haber presenciado en juntas
de consejo técnico (ya que se observo en algunas juntas de consejo técnico la presencia de
alguna madre de familia), actividades de valoracion sobre el trabajo desarrollado por la
escuela, con una participacion abierta de todos los docentes y con gran apertura por parte de
la directora, lo cual les da mucha confianza en el trabajo de la escuela y refuerza su imagen
positiva sobre la calidad académica de la planta docente y de la directora del plantel
escolar. Por lo anterior, si bien no hay una identificacion conceptual de lo que es la
evaluacion y la rendici 6n de cuentas, si existe una identificacion de acciones que hacen
patente la existencia de estos conceptos como hechos reales que parten de acciones de la

comunidad académica.

Conclusion

3° Dimension. Identificar las practicas de participacién y planeacion en el disefio,
desarrollo, seguimiento y evaluacion del PETE, que favorecen los procesos de ensefianza y
aprendizaje del curriculo en forma articulada y elevan la calidad educativa del plantel

escolar.

En esta dimension se integran los elementos sustanciales que pueden apoyar la labor de
otras escuelas, en la identificacidn de acciones que promuevan el desarrollo de practicas de
participacion y planeaciéon que favorezcan la calidad educativa del plantel escolar, como
estrategias metodoldgicas de gestion directiva que impactan los procesos de ensefianza y
aprendizaje.

En la aplicacién de los cuestionarios (a directora y docentes), entrevistas al personal
docente, la directora y los padres de familia se encontraron comentarios claves que nos
indican que si bien el PETE, se constituye como un instrumento que promueve procesos y
conceptos que pueden enriquecer un trabajo mas participativo y tendiente a un enfoque de
planeacidn y gestion estratégica, sus procesos de requisicion por parte de las autoridades
superiores lo hacen que sea un instrumento administrativo, por el manejo de tiempos y la

solicitud de planes emergentes que lo dejan al margen de su identidad sustantiva.
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Lo anterior pone en el centro de esta compleja y ardua tarea al papel que juega el director
como lider y gestor pedagdgico, en el entramado tanto conceptual como metodologico en el
campo organizacional del equipo docente, que si bien dado el discurso manejado desde los
inicios del proyecto escolar le dan un papel activo y propositivo al docente, este papel se ve
rebasado en la mayor parte de los escenarios escolares por una dindmica centrada en lo
administrativo, dado el peso que los mandos medios y altos le dan a las actividades

emergentes que surgen como acciones no articuladas al PETE, sino paralelas dominantes.

Sin embargo, si ponemos atencion al papel jugado por el directivo de la escuela como
coordinador general del proceso académico que se da al interior del plantel escolar, se
encuentran los siguientes comentarios que emergen del sentir de los docentes que los hacen

comprometerse con el trabajo pedagogico de su plantel escolar:

- La existencia de muchisima comunicacion que les permite compartir experiencias
entre todos los actores (docentes y directivo) del plantel escolar, generando la riqueza en el
dialogo entre todos los integrantes del plantel escolar, en un ambiente de disposicion el

personal y de armonia.

- El sentirse acompafiado, al poder plantear todas sus dudas y obtener respuestas a
ellas ya sea de parte de la directora, o bien, el tener la sugerencia de parte de ella, para que

le pida apoyo a otra compafiera del plantel escolar que sabe mucho al respecto del tema.

- El sentir la confianza de aportar o solicitar apoyo, y ser escuchada y asesorada por la
autoridad y los compafieros de la escuela con total apertura, ademas de ver que la
aportacion se integra a las acciones institucionales, enriqueciendo y siendo enriquecida por

el resto de los comparieros.
- El sentir la motivacion de la directora par la labor desarrollada que tienda a la union

de los comparfieros, que desemboca en el mutuo apoyo en funciéon de las habilidades

individuales, que potencian el hacer colectivo.
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- La continuidad en las estrategias planteadas sin imposicion, sino con aportaciones
abiertas al dialogo.

- La convivencia y el respeto al trabajo en donde los docentes son vistos como seres

humanos lo cual reafirma la confianza y el compromiso.
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