Revista Electrénica del Desarrollo Humano para la Innovacion Social ISSN: 2448 - 7422

Articulos cientificos

Analisis del Modelo Educativo para la Formacion
Integral y el Modelo Mexicano de Formacion Dual.
Propuestas de implementacion

Analysis of the Educational Model for Comprehensive Training and
the Mexican Dual Training Model. Implementation proposals

Jennifer Aylin Salazar Zapata
Universidad Auténoma de Yucatan, México
jennysalazar2510@gmail.com

Galo Emanuel Lopez Gamboa

Universidad Autonoma de Yucatan, México
galo.lopez@correo.uady.mx
https://orcid.org/0000-0001-5581-7489

Silvia Alejandra Baeza Aldana

Universidad Autonoma de Yucatan, México
alejandra.baeza@correo.uady.mx
https://orcid.org/0000-0001-6889-5355

Resumen

Las demandas actuales de la poblacién en cuanto a educacion y empleabilidad han
dado la pauta para implementar diferentes modelos educativos en las universidades. La
implementacion de estos es un intento por parte de las universidades de responder a una
sociedad cambiante; por ello, existen diversos modelos educativos que son efectuados
actualmente. En México, se ha trabajado en materia de educacion con el Modelo Mexicano
de Formacion Dual (MMFD), mismo que permite el balance entre el contenido tedrico y las
practicas vivenciales. Por otro lado, en la ultima década las universidades, entre ellas, la
Universidad Auténoma de Yucatan (UADY) han implementado el Modelo Educativo para
la Formacién Integral (MEFI), siendo esta la respuesta de la institucion para formar
estudiantes en los ambitos social, profesional y personal.

Considerando lo anterior, el presente trabajo ofrece una vision sobre los elementos
que se incluyen en cada uno de los modelos discutidos. Sin embargo, y considerando las

relaciones existentes entre ambos modelos, el propdsito del estudio es el reconocimiento de
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dichas relaciones a partir de los elementos que cada modelo incorpora. Para ello, la presente
investigacion de enfoque cualitativo opta por un estudio comparativo de tipo documental; los
datos recabados se encontraron a través del andlisis de los documentos oficiales de cada
modelo.

Como resultado, se obtuvo que los aspectos que conforman el MMFD coinciden de
forma parcial o total con las caracteristicas que identifican a la Educacion Centrada en el
Aprendizaje (ECA) y a la Educacién Basada en Competencias (EBC) propias del MEFI.
Asimismo, se reconoce la flexibilidad como caracteristica del MMFD y eje del MEFI.
Aunado a esto, se tiene que también existen congruencias entre las finalidades de la EBC y
las de modelo dual.

Palabras clave: Modelos educativos; formacién integral; formaciéon dual; educacion

superior

Abstract

The current demands of the population in terms of education and employability have
given the guideline to implement different educational models in universities. The
implementation of these is an attempt by universities to respond to a changing society;
therefore, there are several educational models that are currently being implemented. In
Mexico, the Mexican Model of Dual Training (MMDT), which allows a balance between
theoretical content and experiential practices, has been used in the field of education. On the
other hand, in the last decade, universities, including the Universidad Autonoma de Yucatan
(UADY), have implemented Educational Model for Comprehensive Training (MEFI, by its
acronym in Spanish), which is the institution's response to train students in the social,
professional, and personal fields.

Considering the mentioned above, the present work offers a vision of the elements
included in each of the models discussed. Nevertheless, and considering the existing
relationships between both models, the purpose of the study is the recognition of such
relationships based on the elements that each model incorporates. For this purpose, this
qualitative research opted for a comparative documentary study; the data collected were
found through the analysis of the official documents of each model.

As a result, it was found that the aspects that make up the MMDT partially or totally
coincide with the characteristics that identify Learning Centered Education (LCE) and

Competency-Based Education (CBE) proper to the MEFI. Likewise, flexibility is recognized
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as a characteristic of the MMDT and the axis of the MEFI. In addition, there are also

congruencies between the purposes of CBE and those of the dual model.

Keywords: Educational models; integral formation; dual training; higher education.
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Introduccién
Considerando, entre otros factores, el grave problema de desempleo en la poblacién

juvenil, la Secretaria de Educacion Publica (SEP), la Fundacion Educacién Superior Empresa
(FESE) y la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) (2019), iniciaron un proceso de vinculacion universidad-empresa a través del
desarrollo y la implementacion de una nueva opcién educativa en el pais: el Modelo
Mexicano de Formacion Dual (MMFD).

Basandose en las tendencias y los resultados obtenidos a partir de las experiencias
internacionales en modelos de formacion dual y en alternancia —como en Alemania, Austria
y Suiza—, estas organizaciones elaboraron un marco de referencia para el Modelo Mexicano
de Formacion Dual en el que describen los elementos clave a considerar para la
implementacion del modelo en la educacion media superior y superior, y las implicaciones
que conlleva desarrollar programas que prioricen experiencias de aprendizaje equilibradas
entre el contenido tedrico y las practicas vivenciales.

Por su parte, la Universidad Autonoma de Yucatan (UADY), implementd en 2013 su
Modelo Educativo para la Formacién Integral (MEFI), con el fin de responder de manera
congruente al desarrollo de la institucion y a su compromiso de formar estudiantes en los
ambitos social, profesional y personal. Asi, este modelo basado en el enfoque por
competencias, articula seis ejes orientados hacia la formacion de ciudadanas y ciudadanos
con capacidades para vivir y participar y en los entornos sociales (UADY, 2013).

Como puede verse, la Universidad prioriza, de alguna forma, el debate curricular
constante sobre los procesos de formacién de sus profesionales y los enfoques teéricos que
sustentan sus distintas practicas pedagogicas, dejando a un lado metodologias tradicionales
de aprendizaje y, por consiguiente, incorporando enfoques innovadores que contribuyan en
la formacidn de competencias justificada a partir de las demandadas en las realidades de cada
disciplina.

De esta forma, los ejes del MEFI consideran el desarrollo académico desde una vision

integradora en la que, a partir de cada uno de ellos, se promueva la adquisicion de
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competencias para todos los ambitos de la vida. Una vez expuesto lo anterior y con la
intencidn de reflejar la vinculacion posible y existente entre los elementos que integran el
MEFI y aquellos que identifican al MMFD, se eligieron dos ejes especificos para su abordaje
en los apartados siguientes: Educacion Centrada en el Aprendizaje y Educacion Basada en
Competencias.

A lo largo del estudio, se intenta ofrecer una vision sobre los elementos que se incluyen
de una u otra forma en cada uno de los modelos discutidos. Aunado a esto, hay que considerar
que el MEFI, propuesto afios antes de que la Universidad haga explicita sus intenciones para
incorporar la formacion dual en sus planes y programas de estudio en su ultimo Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030 (UADY, 2020), integra distintos elementos que pueden
ser congruentes con lo planteado por la SEP, FESE y ANUIES (2019) para el MMFD.

Esto permitird reconocer que las implicaciones del MEFI se orientan en cierta medida
hacia las directrices del MMFD, lo que a su vez permite cuestionar qué posibilidades existen
de incorporar este nuevo modelo sin necesidad de ser una IES dedicada a la formacion técnica
0 especializada en areas vinculadas inmediatamente con el sector productivo, tales como las
universidades e institutos tecnologicos.

Dado lo anterior, el proposito general de este estudio reside en reconocer las relaciones
existentes entre el Modelo Educativo para la Formacion Integral (MEFI) de la Universidad
Auténoma de Yucatan (UADY) y el Modelo Mexicano de Formacion Dual (MMFD), a partir
de los elementos que cada uno incorpora para la educacion centrada en el aprendizaje y la
educacion basada en competencias. Por esta razon, se planted la siguiente pregunta de
investigacion: ¢ Qué relaciones existen entre el MEFI y el MMFD con respecto a la educacion
centrada en el aprendizaje y la educacién basada en competencias?, misma que pretende ser

respondida a lo largo del documento.

Revision de la literatura

La formacion integral para la participacion social

Definir un perfil deseable y constituir un trayecto formativo preciso, claroy, sobre todo,
pertinente, es una de las tareas a las que se enfrentan los tomadores de decisiones de las
Instituciones de Educacion Superior (IES). A lo largo de la Gltima década, se han planteado
distintas teorias y modelos que tratan de explicar los rasgos e indicadores para cada una de
las distintas finalidades formativas, como por ejemplo, el perfil basado en competencias
(Tuning, 2000, citado en Oviedo, 2009).
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Las competencias como resultado del aprendizaje tienen un lugar importante en la
formacion del alumnado, pues implican la integracion de conocimientos, habilidades y
actitudes en consecucion de propoésitos establecidos en escenarios reales; a su vez,
promueven una mayor velocidad de respuesta a las necesidades y elevan la calidad de los
programas para la transformacion de la estructura productiva (Farias, 2010).

En este sentido, la SEP y la ANUIES (2015), hicieron evidente la doble responsabilidad
de las IES en la formacidon de profesionales competentes: por un lado, deben ser capaces de
contribuir en la creacion de alternativas para los problemas sociales del contexto y habilitar
a la sociedad en general sobre su participacion; mientras que, por otro lado, deben ser capaces
de elaborar y consolidar iniciativas de vinculacion con otras organizaciones para el apoyo
mutuo en la solucion de las necesidades de desarrollo.

Este hecho llamo a las instituciones a cuestionarse sobre su participacion en la solucién
de problemas concretos no sélo al interior de ellas, sino también en sus entornos. Asi,
Steiman (2016), declara que en el ambito universitario resulta cotidiano hablar de la practica
como aquello que se opone a la teoria 0 viceversa; no obstante, en la actualidad, se puede
encontrar diversidad de instituciones que han procurado trabajar en propuestas curriculares,
metodologias o estrategias que vinculen la teoria con la practica para la adquisicion de
competencias.

Como puede verse, entre las exigencias del entorno globalizado se marca con firmeza
la necesidad de una formacidn en competencias profesionales orientada hacia el desempefio
laboral (Farias, 2010), cuyo enfoque presenta una oportunidad de desarrollo profesional y

laboral para el fomento de nuevos modelos en las universidades.

El modelo de formacion dual: ventajas de su implementacion

Primeramente y para conceptualizar al modelo de formacion dual, se tiene que en
palabras de Zuluaga, Sudrez, Mejia, Cardenas y Quintero (2013) este es “una alternativa
reconocida en diferentes partes del mundo, para la formaciéon de técnicos, tecnologos y
profesionales” (p.1). Aunado a esto, Araya (2008, citado en Medina, Peldez, Parra y Sarria,
2020) exponen su objetivo, siendo este “fortalecer el vinculo entre la academia y la empresa,
permitiendo que ambos se conviertan en lugares de aprendizaje” (p.3); con ello, el autor
sefiala que se generan ventajas tanto para los estudiantes como para la empresa.

Por otro lado, Gonzélez (2018) sefiala que el Modelo Dual contribuye a combatir con
las fallas del mercado educativo, esto al funcionar como “mecanismo regulatorio de la oferta

y de la demanda del mercado laboral, que se traduzca en formacion laboral” (p.81).
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Profundizando en la educacion dual, sobre esta se conoce que “es una modalidad de

ensefianza y de aprendizaje que se realiza en dos lugares distintos; la institucion
educativa y la empresa que se complementan mediante actividades coordinadas™ (Araya,
2008, p.45).

Ahora bien, existe una multitud de reportes que manifiestan tendencias educativas en
el pais orientadas hacia la implementacién del Modelo Mexicano de Formacion Dual
(MMFD) en los planes de estudios de preparatorias y universidades (Ramirez, 2017; Lagarda,
2018; Banda, 2018; Sasse, 2019; Soto, 2019), por lo que la vinculacién del sector educativo
con el productivo se vuelve atractiva no sélo para las instituciones educativas, sino también
para las autoridades del pais, pues las habilidades practicas sumadas al conocimiento tedrico
de los y las ciudadanas conllevan distintos beneficios a nivel nacional.

Desde el 2013, el MMFD se ha presentado como una nueva politica educativa en gran
parte del pais (Zamora-Torres, 2020), de tal forma que las autoridades del sector
gubernamental y del sector educativo han implementado ya este modelo en los niveles de
educacion media superior y superior. En el caso de las universidades, la eleccion de este
modelo por sobre otros han tenido lugar gracias a los estudios que demuestran la necesidad
de transformar los procesos de formacion de profesionistas y apuntar hacia nuevas
metodologias de aprendizaje.

Esta necesidad viene acompariada de alternativas que no solo atienden las exigencias
de la reestructuracion del curriculo en las instituciones, sino también los requerimientos
actuales para la formacion del alumnado, la comunicacion continua entre el sector educativo
y empresarial, y la busqueda de nuevas respuestas ante los problemas de las crisis sociales
vigentes, tal como el desempleo.

Si bien el MMFD, se centra en consolidar procesos formativos eficaces en relacion
con las capacidades productivas que exige el sector empresarial (SEP, FESE y ANUIES,
2019), afiade numerosas ventajas en cada una de las fases de su desarrollo e implementacion.
Para la formacion profesional tedrica-practica, la concepcion de las competencias llega a
tomar un papel indispensable pero también complejo debido a las implicaciones que conlleva
el desarrollo de las mismas.

Estos procesos formativos, caracterizados por considerar la formacidn de competencias
desde una concepcion social en donde se evite priorizar un enfoque simplista dentro de lo
técnico y positivista, tal como sucede en muchos escenarios de Latinoamérica de acuerdo
con Oviedo (2009), tratan de resolver los problemas actuales relacionados con el uso de
metodologias tradicionales, la escasa promocion de la autonomia en el estudiante, el alto

grado de desocupacion juvenil y la falta de profesionales capacitados y contextualizados.
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Por tanto, una de las tareas que envuelve la implementacion de un modelo de formacion
dual, caracterizado por la medida en la que propone un equilibrio entre la accion practica y
la reflexion de esa accion, es la definicion conjunta con los organismos gubernamentales y
empresariales de los contenidos de formacién (SEP, FESE y ANUIES, 2019).

En este sentido, las metodologias tradicionales se convierten en un obstaculo para las
instituciones educativas para ofrecer servicios con nuevos enfoques y perpetdan la presencia
de précticas pedagogicas centradas en formar a los y las profesionistas con estrategias
mayormente tedricas. Si bien este tipo de intervenciones facilita el desarrollo de habilidades
cognitivas como el pensamiento critico, la comunicacion, la solucion de problemas y el
aprendizaje para la vida (Farias, 2010), no es lo Gnico que debe promoverse si se consideran
los problemas evidentes en el proceso de insercion de jévenes al mercado laboral.

Por consiguiente, el valor de los modelos de formacion dual, denominados en plural
dada la flexibilidad y posibilidad que proveen para estructurar su incorporacion en los planes
de estudio de las IES, radica en utilizar los conocimientos, las habilidades, las actitudes que
se desarrollan desde la teoria para afrontar situaciones reales que se presentan en los entornos
inmediatos de egreso.

De esta manera, la busqueda de enfoques mas flexibles o abiertos a facilitar la
adquisicion de habilidades y actitudes, ademas de conocimientos, son tendencias que estan
marcando la ultima década en distintos paises incluyendo México. Esta reformulacion de
procesos educativos, basada en los fundamentos de las pedagogias activas, esta llevando a
las instituciones a fomentar el pensamiento complejo desde una perspectiva transdisciplinar
(Torres, 2019), lo que combina el conocimiento desde dos campos de formacion: el aula'y la

empresa.

Meétodo de investigacion

Tomando en cuenta el andlisis anterior, se concibié la realizacion de un estudio
comparativo cuyo objetivo fue reconocer las relaciones existentes entre el Modelo Educativo
para la Formacion Integral de la Universidad Autonoma de Yucatan y el Modelo Mexicano
de Formacion Dual, a partir de los elementos que cada uno incorpora para la educacién
centrada en el aprendizaje y la educacion basada en competencias.

En este sentido, se realiz6 una investigacion de tipo documental considerando como
referentes los documentos oficiales de cada modelo, y desde un enfoque cualitativo ya que
permite un proceso de indagacion mas flexible e implica la reflexion constante sobre los
textos escritos (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2010), mismos que en este estudio fueron

fuente primaria de analisis.
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El trabajo se delimitd considerando, en el caso del MEFI, los ejes propuestos para la
Educacion Centrada en el Aprendizaje y la Educacion Basada en Competencias. Por su parte,
en el caso del MMFD se consideraron estos elementos en la totalidad del marco de referencia
elaborado por SEP, FESE y ANUIES (2019), ya que no se integran como apartados

especificos sino como principios transversales a lo largo del documento.

Resultados

En este apartado, se presenta el analisis comparativo entre el MEFI y el MMFD con
respecto a los elementos que cada uno incorpora para la educacion centrada en el aprendizaje
y la educacion basada en competencias. Utilizando la revision de documentos como técnica
de recoleccion de datos, los resultados de este trabajo se definen en funcion de las
interpretaciones de los autores, por lo que se produjeron a través de la discusion de la
informacion y las construcciones propias de los modelos educativos estudiados.

Para ello, se consideraron cuatro grandes campos en los que ambos modelos realizan
propuestas para su integracion en los planes de estudio: Pilares de la educacion, Actores
involucrados, Enfoque tedrico-practico e Insercion laboral. A su vez, cada uno de estos
campos se integra por categorias construidas a partir del andlisis de las fuentes y en las se
encuentran diferencias con respecto a la forma de abordaje de cada modelo educativo. Como
puede observarse en la Tabla 1, las celdas identificadas con “N/A” refieren que ese Eje del
MEFI no aborda el componente en si; esto no quiere decir que el modelo en su conjunto no
incluya dichos elementos.

A continuacion, y considerando lo anterior, se exponen algunos elementos que definen
individualmente al MEFI y al MMFD bajo sus concepciones de educacién centrada en el

aprendizaje y de educacion basada en competencias.
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Tabla 1. Educacion centrada en el aprendizaje y educacion basada en competencias en el
MEFI y en el MMFD.

Componentes para la formacién profesional

Educacion Centrada | Educacion Basada en :
Element o . Modelo Mexicano de
0s en el Aprendizaje | Competencias (EBC) Formacion Dual**
(ECA) del MEFI* del MEFI*
. Basado en los cuatro
Enfocado  hacia  1a ilares de la educacion
Aprender integracion exitosa en la P ;
Fomento del | . . contempla el
a aprendizaje autbnomo vida profesional y el constructivismo  como
aprender desarrollo continuo a lo .
. base para el aprendizaje
largo de la vida .
auténomo
: Basado en los cuatro
Considera la| ~. -
. L pilares de la educacion,
Admite el desarrollo de | adquisicion de .
Aprender . - contribuye en la
las capacidades para un | habilidades para la i,
a hacer N . - . formacion de
. desempefio cualificado | practica profesional en 1
Pilares . habilidades y destrezas
cualquier puesto .
de la profesionales
educacio . o Favorece el desempefio
Propicia el aprendizaje y . Basado en los cuatro
: Aprender el trabajo en grupos social en ef desarrollo de ilares de la educacion
a . J grup relaciones responsables P '
.. | diversos y ambientes | .  .°. procura el desarrollo de
convivir . individuales y : :
multiculturales . las aptitudes sociales.
colectivas
Enfocado a desarrollar
e ! Basado en los cuatro
al individuo en seis | Se promueve la| ~. i
. . ) I~ . .| pilares de la educacion,
dimensiones: fisica, | producciéon de cambios
Aprender . . busca el desarrollo de
personal-emocional, continuos en lo personal . i
a ser " . . estudiantes con ideales
cognitiva, social, | y profesional en el .
N personales, sociales y
valoral-actitudinal y | alumnado .
profesionales
cultural.
Son considerados los | Son el centro de la EBC | Tiene  un  enfoque
actores principales y se | y se busca el desarrollo | centrado en el estudiante
Estudiant | propicia el desarrollo de | de conocimientos, | en el que incorpora un
es sus competencias de | habilidades y actitudes | equilibrio entre la
manera légicay con una | Gtiles para la vida y | formacién para laviday
complejidad progresiva | propias de la profesion | el trabajo
El papel docente Se promueve un rol de
continla teniendo un orientador y guia en los
Actores lugar primordial en el procesos de aprendizaje
. Personal | aprendizaje del en el mayor porcentaje
involucr . N/A .
docente | estudiantado, desarrolla de la formacion del
ados i L .
la funcién de facilitador alumnado, asi como de
y funge como gestor del vinculacion con  los
conocimiento. admbitos laborales
Considera a este grupo
para la actualizacién de
Emplead los planes de estudio. Se
P N/A N/A pla
ores seleccionan empresas,

estandares y areas de

vinculacién
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Desarroll Establece dentro de las . .
0 de Se promueve como un competencias Ia EX|ge_ en la misma
.~ | modelo y contexto de S magnitud el
conocimi . adquisicion de - -
ento formacion que respeta conocimientos conocimiento tedrico y
los niveles de L ST la demostracion de los
conceptu S - genericos, disciplinares
maduracion cognitiva o saberes.
al y especificos
. .__. | Aprendizajes La fuente de
Aprendiz E_nfe}tl_za .EI aprendizaje transferibles a otras | conocimiento es la
. significativo a traves de | .." " . : o
ajes ~ situaciones, mediante la | experiencia del
significat la_ensefianza 'y la formacién disciplinaria | estudiante en un
S19 diversificacion de pinari L
Ivos . y la experiencia | modelo dindmico, que le
estrategias y recursos : :
profesional permita el contacto real.
La adquisicion  de
competencias se
favorece con la creacion o Establece una
de escenarios de Integra la _ flexibilidad edagogia de
Trabajo S para  movilizar las pedagogi
aprendizaje con . interaccion entre el aula
decampo | .. T competencias en nuevas :
situaciones reales y | ... y un puesto de trabajo, e
0 en situaciones y el | :
. | proyectos contextuados. involucra el entorno del
escenario . desarrollo de la
Enfoque Se consideran : alumnado como parte de
- s reales . capacidad de -
tedrico- actividades - la generacion de
o . adaptabilidad I
practico complementarias  para conocimiento
fortalecer lo adquirido
en el aula.
Vinculac Integra  competencias | Favorece el aprendizaje
i6n  con dindmicas  para el | cooperativo, la
otras N/A desempefio de | articulacién
disciplin actividades en cualquier | interdisciplinaria y la
as area disciplinar conciencia colectiva
Las actividades de
o Se propone como una
aprendizaje en S .
. . opcion educativa para
Servicio | escenarios reales
. . - I N/A complementar el
social incluyen el servicio . .
. contenido teorico con la
social con valor L
; experiencia practica
curricular
Tiene en cuenta la
Movilida adquisicion de
d habilidades ue
| N/A N/A < 4
estudiant propicien la movilidad
il interna y externa, y la
internacionalizacion
Se desarrolla la
Desarroll capacidad de
- Favorece la
0 de desempefiarse como | . AR
. identificacion de
compete | N/A ciudadanos(as)
. . ) problemas en el entorno
Insercié | ncias autonomos(as) y
: . laboral
n laboral | laborales flexibles en la practica
laboral
Précticas T Establece las | Establece esta opcion
. La ECA implica integrar . .
profesion - competencias de egreso, | educativa como una
las précticas L s L .
ales genéricas, disciplinares | actividad de formacion

Vol. 8, Num. 15

Enero — Junio 2021

CDHIS




Revista Electrénica del Desarrollo Humano para la Innovacion Social ISSN: 2448 - 7422

profesionales en planes |y especificas | extrauniversitaria para
y programas de estudio | relacionadas con | permitir que el
cualquier actividad | estudiante se incorpore
profesional en organizaciones
diversas

Favorece el “aprender a Se reconoce como una
emprender” a partir de herramienta para la
Emprend | la vinculacion entre el N/A vinculacion con
imiento | estudiante y los desafios organismos  externos
que enfrenta la creacién relacionados con el

de bienes y servicios sector econémico

Fuente: Elaboracion propia a partir de *Universidad Auténoma de Yucatan (UADY). (2013). Modelo
Educativo para la Formacion Integral. Recuperado de http://www.diie.dgda.uady.mx/page.php?id=14 y
**Secretaria de Educacion Pablica, Fundacién Educacion Superior Empresa y Asociacion Nacional de

Universidades e Instituciones de Educacion Superior. (2019). Marco de referencia para la formacién dual
en la educacion superior en México. México: ANUIES. Recuperado de
https://issuu.com/fesemx/docs/marco_de_referencia_formacio_n_dual

Si se toma como punto de partida el MMFD, se puede observar que cada uno de los
aspectos que lo conforman coincide, ya sea de manera parcial o total, con las caracteristicas
que identifican ala ECA 'y la EBC. Como es de esperar, este modelo hace una estructuracion
del enfoque teorico-préactico y la insercion laboral (SEP, FESE y ANUIES, 2019), en la que
se identifica una nueva orientacion y priorizacion de los propositos de formacion laboral del
alumnado.

Lo anterior, no quiere decir que ni la ECA ni la EBC respondan por si solas a la
capacitacion laboral y a la vinculacién empresarial, pues se ha sefialado que, como en el
enfoque dual, se favorece la creacion de espacios para el emprendimiento y se desarrollan
competencias flexibles para los puestos de trabajo (UADY, 2013). Sin embargo, el modelo
de formacidon dual toma estos componentes y los reestructura hacia una integracion necesaria
para el 6ptimo desarrollo de egresados y egresadas en los contextos reales.

Por otra parte, es importante reconocer que como eje del MEFI y caracteristica del
Modelo de Formacién Dual, la flexibilidad en los planes de estudio implica una nueva
organizacion curricular y, por tanto, coherencia interna, ya que ambos aspiran a contribuir y
privilegiar la formacién diversificada entre las competencias que requiere tanto el mundo
laboral como la vida en sociedad (UADY, 2013; SEP, FESE y ANUIES, 2019).

En el caso del MEFI, la flexibilidad se logra a partir de diversos medios entre los
cuales se encuentran fomentar la autonomia en el estudiante y poner énfasis en el aprendizaje,

y una organizacion curricular centrada en el desarrollo de competencias. Mientras que, por
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su parte, el eje de Educacion Basada en Competencias de este modelo, indica nuevamente
que los estandares adecuados en cualquiera que sea la competencia (de egreso o profesional)
requiere partir de la experiencia (UADY, 2013).

De esta forma, es de reconocer que existe una tendencia a recurrir a nuevos métodos
de formacion en los que se otorgue la misma importancia a los aprendizajes del aula y a los
aprendizajes situados para la preparacion del alumnado. En el caso del MMFD, se consideran
estrategias sociales y de vinculacién entre conocimientos y habilidades, cuya incorporacién
en los planes de estudio se da, entre otras variables, a partir del enfoque del aprendizaje
situado (SEP, FESE y ANUIES, 2019).

Como puede verse, existen diversas congruencias entre las finalidades de laEBC y las
del modelo dual, lo que representa una gran oportunidad para la Universidad y otras IES de
resignificar su papel en la formacién de competencias no sélo laborales, sino también para la
vida.

En este sentido, la EBC del MEFI ya incorpora esquemas que permitan el desarrollo
de conocimientos, habilidades y actitudes a partir de los procesos de ensefianza y aprendizaje.
Estas nuevas formas de favorecer la adquisicion de competencias, se orientan hacia la
demostracidn practica en escenarios reales a partir de evidencias que se procuran obtener
mediante estrategias como el aprendizaje basado en problemas y el aprendizaje por proyectos
(UADY, 2013), esta ultima reconocida como una metodologia que da una mayor importancia
a las fases procesuales y no solo a las de resultados (Torres, 2019).

De este modo, dado que el modelo de formacién dual considera las teorias
constructivistas y establece la intervencion en la realidad como fuente para el desarrollo del
conocimiento, apunta hacia estrategias de ensefianza que se planteen considerando el
aprendizaje basado en proyectos y basado en la resolucion de problemas (SEP, FESE y
ANUIES, 2019).

Discusion: Implementacién en un PE del area de humanidades y

ciencias de la conducta

Con base en lo referido anteriormente, la propuesta de implementacién en el PE de la

Licenciatura en Educacion ya tiene un camino avanzado. Especialmente porque el plan de
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estudios estd estructurado en tres grandes momentos: formacion béasica (de ler a 3er
semestre); formacion intermedia (de 4to a 6° semestre) y profesional (7° y 8° semestres).
Ahora bien, desde 2do semestre, los estudiantes empiezan a involucrarse con practicas en
escenarios reales aunque con distinto alcance.

De hecho, es preciso sefialar que se distinguen dos tipos de précticas a lo largo de la
licenciatura: pedagdgicas y profesionales. En cuanto a las précticas pedagdgicas, se parte de
la propuesta de Zambrano (2018) quien las define como “aquellas estrategias, instrumentos
y acciones que el docente realiza en el aula para guiar el proceso de ensefianza aprendizaje,
con la pretension de desarrollar en el educando diversas competencias, especificamente las
competencias ciudadanas (cognitivas, comunicativas, emocionales e integradoras)” (p. 70).
En ese sentido, la interpretacion que se la ha dado a tal definicidn, es a través de practicas de
aula o en escenarios reales con la participacion continua del profesor, monitoreando de cerca
las intervenciones planeadas por estudiantes de forma individual o grupal.

Conforme avanzan los estudiantes por ciclo formativo, se genera una relacion
inversamente proporcional, entre la frecuencia del monitoreo del profesorado y la
intervencion del estudiante en dichos escenarios. Es decir, la intencion es gradualmente
prepararlos para estar basicamente por cuenta propia (aunque adn con la supervision del
profesor) en el otro tipo de practicas implementadas en el PE: las profesionales.

Estas ultimas estan ubicadas como una asignatura obligatoria del altimo semestre, que
tiene una duracion de 160 horas, de las cuales 40 son aun en las instalaciones de la DES y las
otras 120 en el area o instancia de realizacion de la préctica. Para llevarlas a cabo, los
estudiantes se distribuyen en un grupo de profesores-supervisores, que representan a cada
una de las areas formativas de la carrera: docencia, curriculo, administracion y orientacion
educativa. Existe un catadlogo de proyectos que previamente es aprobado por el grupo de
profesores-supervisores con el aval de la subdireccion académica de la DES en la cual se
establecen los objetivos, duracion, actividades y productos a entregar por parte del estudiante
durante su estadia profesional. Dicho proyecto asi como el establecimiento de reglas, horarios
y demas elementos es realizado durante las primeras 40 horas en la DES. Posteriormente, se
establecen al menos dos visitas de supervision in situ o a través de medios como el correo
electronico o llamadas telefonicas, segun sea el caso. El esquema de la préactica profesional

se presenta en la siguiente figura:

Figura 1. Proceso de realizacion de la Practica profesional.
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Elaboracion propia.

Ahora bien, tanto las préacticas profesionales como las pedagogicas han traido sus
propios retos y areas de oportunidad. Adicionalmente, ante el panorama que propone la
educacion dual de una mayor presencia del estudiantado en escenarios reales, si bien, la
incorporacion de estas practicas es un avance importante del PE habria que repensar las
formas de hacer todavia mas eficiente y prolongado las estancias de los estudiantes en las
estadias correspondientes.

De antemano, un reto que han presentado las practicas pedagogicas es que al estar
vinculadas con asignaturas especificas, implica para el estudiante una inversién importante
de tiempo y recursos, pues las horas presenciales de las otras materias (con sus propias
practicas pedagdgicas) demandan que el estudiantado retorne a la DES para la sesion
ordinaria de clase y se traslade nuevamente al escenario real para la ejecucion de la practica.

De tal forma, que seria necesario reformular al menos 5 elementos:

e los contenidos curriculares

e las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion
e la distribucion de horas presenciales y no presenciales
e las préacticas exclusivas de asignaturas especificas

e el rol del profesorado

Vol. 8, Num. 15 Enero — Junio 2021 CDHIS



Revista Electrénica del Desarrollo Humano para la Innovacion Social ISSN: 2448 - 7422

Es decir, tendria que transitarse a proyectos integradores de varias asignaturas cuya
metodologia central posiblemente sea el aula invertida, de tal forma, que la presencialidad de
la asignatura esté abocada al escenario real con un minimo de sesiones en la DES para
aclaracion de dudas y la No presencialidad sea de estudio independiente y estudio de la teoria
en casa. Otra posibilidad, es transitar a un esquema modular por meses, en los cuales varias
asignaturas sean de caracter intensivo, durante los primeros meses de inicio del semestre,
para posteriormente, liberar por completo los tiempos del estudiantado que pueda llevar a
cabo las préacticas pedagdgicas siendo estas de corte integrador de varios médulos/asignaturas.

En ese sentido, el rol del profesorado también tendria un cambio importante pues
implicaria labores de docencia en el esquema habitual, asi como de supervisor de la practica
individual o por equipos de los estudiantes, definiendo -en academias de profesores o por
cuerpos académicos- la estructura de contenidos, del proyecto de practica pedagdgica,
tiempos, mecanismos e instrumentos para la supervision correspondiente. La experiencia que
ya se tiene con las practicas profesionales puede ser un insumo importante para las
pedagdgicas.

Ahora bien, con respecto a las practicas profesionales, el principal reto consiste en
aumentar la duracion de las mismas, asi como estructurar la malla curricular, de tal forma
que la estadia en la organizacion escolar receptora, sea basicamente de dedicacion exclusiva,
sin necesidad de que el estudiante retorne a la DES por las asignaturas de las que ain tenga
créditos pendientes por cursar. Nuevamente, seria necesario que si son necesarias sesiones
presenciales en la DES, estas sean intensivas y modulares.

Todo lo anterior, descansa tanto en los principios del MEFI como del MMFD,
orientados a la educacion para la vida, pues este cambio estructural del curriculo esta
orientado a identificar problemas del campo laboral y profesional real y en consecuencia,
decidir los contenidos y forma de ensefiarlo a partir de problematicas auténticas plenamente
contextualizadas, en otras palabras, se trata de una transposicién didactica en toda su

magnitud.

Conclusiones

El anélisis de las fuentes primarias, permitio la construccion propia de relaciones sobre
el fendbmeno, es decir, sobre los modelos educativos. Ambos modelos, tienen sin lugar a
dudas concepciones similares ante la educacién centrada en el aprendizaje y la educacion

basada en competencias.
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Lograr la creacidn de conocimientos significativos a partir de estos elementos y de la
propia experiencia, obliga a las IES a trabajar en la implementacién de metodologias
globalizadoras. El trabajo entonces, recae en la educacion superior, sector al que puede
adjudicarse el crecimiento de gran parte de la poblacion juvenil en materia de capital humano.

De esta forma, tanto el MEFI como el MMFD desencadenan mdultiples procesos que
cuyos puntos de convergencia recaen en al menos un proposito: la formacién profesional
enfocada en la educacion para la vida. Ambos modelos, adoptan principios dirigidos por la
formacion por competencias, formacion para el trabajo y para el desarrollo integral, lo que
nos lleva a afirmar, que las relaciones entre estos modelos indican una congruencia ante las
proyecciones de desarrollo profesional a las que cada uno se dirige en particular.

Pese a que existe un gran nivel de vinculacién entre los elementos del MEFI y el
MMEFD, es relevante sefialar que los objetivos de aprendizaje requieren de mucho esfuerzo
operativo por parte de la Universidad, refiriéndose esto al desarrollo en el contexto real de la
institucion. Esto lleva a cuestionar las complejidades que enfrenta la Universidad para hacer
una reestructuracion en el disefio de sus planes y programas y, a su vez, concretar los insumos
y procesos al interior de sus planteles en congruencia con lo que plantea en su Plan de
Desarrollo Institucional 2019-2030.

Aunque este es un primer acercamiento a las acciones de la universidad, existen otras
estrategias y otras instituciones que han aprovechado sus recursos para apostar hacia un
nuevo paradigma profesional, sobre todo, hacia uno que beneficie al sector educativo en
correspondencia con el sector productivo. En conclusion, es imposible no reconocer que,
Unicamente con estos elementos (la ECA y la EBC), existen muchos puentes de vinculacion
entre el Modelo Educativo de Formacion Integral y el Modelo de Formacion Dual.

Es igualmente importante considerar que, como se mencion0 en el apartado de la
propuesta de implementacion, lograr una integracion entre el MEFI y el MMFD es posible
pero tiene implicaciones curriculares, académicas y administrativas que involucran a
profesores, estudiantes asi como a tomadores de decisiones y disefiadores del curriculo pues
demanda el replanteamiento de las formas en las que tradicionalmente podriamos estar
trabajando o ejecutando propuestas valiosas que nos acercan a la educacion dual pero que
todavia requieren alin mas caracteristicas para realmente atender el espiritu que la dualidad
escuela/realidad demanda.

Se requiere un estudio mas amplio o bien varios trabajos de investigacion que
profundicen e involucren otros enfoques para continuar analizando lo que el MEFI vy el
MMFD exponen por si solos con respecto a la ECA y la EBC, y méas aun si se quiere

considerar la vinculacion de ambos modelos u otros de sus componentes. Esto es, que ambos
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modelos ofrecen una gran cantidad de alternativas de investigacion en el area curricular y
educativa en general, por lo que es posible generar conocimiento desde nuevas
interpretaciones sobre las relaciones existentes entre los elementos que orientan la formacion

de profesionales segun cada modelo.
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